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上世纪 80 年代，营口洗衣机总厂
在改革开放的大潮中，充分利用国家给
予的优惠政策，依靠“自力更生、艰苦
奋斗”精神，走出一条结合自身实际，
引进国外技术合作发展的辉煌之路。该
厂生产的“友谊牌”洗衣机荣获各种荣
誉，出口产量、销量、经济效益均居全
国同行业之首，成为当时我国规模最大
的洗衣机生产基地，创造出了闻名全国
的“营口方式”。

当年的营口洗衣机总厂是我国洗衣
机行业重点发展企业，在职职工 5500
多人，占地面积 30 多万平方米，形成
年产100万台“友谊牌”洗衣机的制造
能力。时任国务院副总理李鹏、田纪
云、国务委员谷牧先后视察参观该厂，
并给予很高的评价。

营口洗衣机总厂的建立

1979 年 10 月，市通风机械厂面对
机械行业在市场调整中产品订货量减少
的情况，决定进行新产品研发。成立的
攻关新产品研制小组由马焕胜、李成
谦、褚振家、栾学明、王学勤 5 人组
成，马焕胜任组长，李成谦任副组长，
开始对新产品进行一系列的摸索。不
久，该小组扩建为新产品车间，先后研
制了空调器旋转式压缩机，电冰箱，串
片式家用暖气片，单、双桶洗衣机等新
产品。

1980 年，在副厂长周双仁的积极
联系下，开发新产品的方案取得了轻
工业部、省二轻厅、市委、市二轻局
领导们的大力支持，确定了新的生产
方向——生产家用洗衣机。很快，在
营口这块改革热土上，出现了一幅引
人入胜的图画：一座座宽敞明亮的厂
房拨地而起，工厂开始了洗衣机生产
的规划、准备和生产线的建造。研制
小组成员分别负责组建冲压、铝桶、
表面处理、装配车间及配套设施。经
过发动党员和职工群策群力，仅用不
到半年时间，就于 1981 年上半年建成
了洗衣机内桶拉伸、喷漆干燥、内桶
氧化、内桶空中运输，总装配等 6 条
生产线及工装、模具等，并培训了一
批从事各工位生产的技术劳动骨干，
初步形成了年产 5 万台洗衣机的生产
能力。该厂投产后的一年内生产出单、
双桶洗衣机 10112 台 （其中单桶 9212
台、双桶900台）。品牌名称在1981年8
月份以前为“牡丹牌”，8 月份以后为

“友谊牌”。当时，洗衣机在我国尚属新
兴家用电器产品，“友谊牌”洗衣机曾
是让很多家庭羡慕和置办婚礼嫁妆“新
四大件”中不可或缺的名牌电器。随着

洗衣机走进千家万户，“搓板手洗”的
日子一去不复返。

就这样，工厂很快形成稳定的制造
能力，开始大批量组装生产。1981年6
月 16 日，营口市通风机械厂更名为营
口市洗衣机厂（营口市通风机械厂厂名
仍对外保留）。1981年11月23日，营口
市洗衣机厂改名为营口洗衣机总厂，成
为县团级单位。

“营口方式”的形成

如何让起步较晚的营口洗衣机总厂
领先于国内同行，并打进国际市场呢？
这是副厂长周双仁苦苦思索的问题。为
实现这一心中宏伟目标，1980 年 11
月，他带领李成谦、褚振家等人组成考
察团赴日本，并先后考察了“松下”

“三洋”“东芝”等电器公司，最后决定
同“松下”电器进行技术合作，在技术
合作中摸索出一条具有发展特色的路
子，形成一种发展方式，后被誉为“营
口方式”。

这种方式经历了两个阶段：
第一阶段，进口散件、引进关键

设备和技术，搞组装合作生产。1981
年 7 月，花费 30 万美元从日本进口
1050 套洗衣机散件，引进了外壳冲压
模具等关键设备，同时日方负责提供
零件制造等技术资料。该厂于当年成
功组装900台洗衣机投放市场，受到市
场好评。

第二阶段，进行全面技术合作。
1982年2月8日，营口洗衣机总厂在人
民大会堂同松下电器产业株式会社签
订了技术合作合同。合同规定，日方
负责提供产品设计、制造、检测技术和
零部件制造技术。在借鉴吸收外国产品
设计优点的基础上，聘请日本专家帮助
设计生产，自行设计了具有国内领先水
平的新型号洗衣机。生产制造技术由自
动化生产线代替了单机手工操作，产品
技术水平从上世纪 50 年代水平迅速更
新进步到上世纪 70 年代末水平，并一
举打入国际市场。在技术合作的3年时
间里，共出口洗衣机6.3万台，获得外
汇收入570万美元。

“营口方式”的成功给营口洗衣机
总厂各个方面带来深刻变化。工厂经济
效益大幅度增长，1985年完成产值1.45
亿元，比1981年增长14.3倍，实现利润
1532 万元。洗衣机产量在 1985 年达 40
万台，产值、利润、产量均居全国同行
业之首。洗衣机生产从零部件输送装
配、产品检测到包装，全部实现了自动
化和半自动化，平均每 38 秒就生产出
一台双桶洗衣机。

在振兴路上打好改革这张牌

1987年4月25日，在省劳动模范和
先进集体表彰大会上，周双仁被授予特
等劳动模范称号。周双仁说，谁能善于
预测未来，谁就会赢得更美好的明天。
他不仅这样说，更在一个个重要发展节
点带领全厂主动转型，摸准市场脉搏：
1980年，当散热器等老产品市场逐渐萎
缩，企业濒临破产时，周双仁力排众
议，果断转产洗衣机，使企业获得新
生；1982年，当国内洗衣机厂家群雄并
立时，他果断提出并积极引进国外技术
和管理经验，后来被誉为“营口方式”，
受到中央有关领导的赞赏；1984年，单
桶洗衣机畅销国内时，周双仁进行产品
战略重心转移，迎来了“双桶热”的黄
金时代。短短5年时间，引进并掌握了
国外一流的洗衣机制造技术，形成年产
双桶洗衣机100万台的生产能力，年实
现利润3100万元，经济效益居全国同行
业之首。“友谊牌”洗衣机力压群雄，荣
获1986年国家银牌奖。此外，营口洗衣
机总厂被省里批复同意，成立以营口洗
衣机总厂为龙头的北方友谊电器集团公
司。这个由省内外14个家用电器生产、
科研、教学单位组成的企业集团，年产
值30亿，其中“营洗”产值可达15亿，
将成为世界第二大洗衣机厂。

1984年以来，营口洗衣机总厂先后
荣获省人民政府颁发的质量管理奖，国
家经委颁发的“引进技术改造现有企业
全优奖”“‘六五’技术进步先进企业
全优奖”“全国轻工企业管理优秀单
位”“全国工业交通商业系统经济效益
先进单位”“全国轻工业设备管理优秀
单位”“全国设备管理优秀单位”等荣
誉称号，并被省委和省人民政府命名为

“六好企业”“文明单位”。“友谊牌”洗
衣机自大批量投产以来年年获奖，其中
XPB20－2S 型双桶洗衣机分别在 1982
年、1985年“百种产品、万家评比”活
动中荣获特别奖，在全国部分家庭耐用
品评选中获“金鸥奖”，被选送参加在
前苏联、波兰举行的国际博览会、亚太
地区国际博览会。1985年，全厂共获得
各级各类荣誉称号33个。

在上个世纪的改革大潮中，营口洗
衣机总厂走出了一条成功的腾飞之路，
写下了我国输出洗衣机成套设备、技术
和创汇的光辉一页，为营口经济发展做
出巨大贡献。

营口洗衣机总厂的奋飞之路
郭庆宇

营口洗衣机厂出产的五种产品。

合资签约仪式。

新厂落成仪式上双方互赠纪念品。

总装生产线。

在营口宾馆举行的投产典礼。

合资新厂落成剪彩。
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白草村

清 顺 治 八 年 （1651
年），一批移居到大石桥
市水源镇的村民发现，这
里遍地生长着一种奇特草
木。这种草，身姿摇曳、
叶片青翠，最为引人注目
的，是它那不染尘埃的白
花散落在绿色的草丛之
中，散发出淡淡清香，令
人心旷神怡。这里地势低
洼，使得这片土地更加湿
润也更加肥沃。雨水汇聚
成溪流穿村而过，滋养着
这片土地上的万物生灵，
村民便取名白草洼，而后
简称白草村。

村民们依水而居，日
出而作，日落而息，生活
虽然简朴，但充满了宁静
与和谐。

赏军村

相传在唐贞观年间，
那是一个英雄辈出的时
代，唐太宗李世民为了国
家的统一与安宁，亲率大
军北伐，攻打安市城。他的军队势不可
挡，但在征途中，也需片刻的休憩与整
顿。正是在这样一个关键的时刻，大石桥
市水源镇的一片土地，有幸成为了他们暂
时驻足的地方。李世民下令在此修建了一
座土台，用以赏赐那些英勇无畏、战功赫
赫的士兵。这座土台，不仅是对士兵们英
勇行为的肯定，更是对他们无私奉献精神
的最高赞誉，人们将其称为“赏军台”，因
此村子被命名为赏军村。

如今，赏军村已经成为了一个宁静而祥
和的地方，但那份历史的厚重与荣耀，却如
同一条无形的纽带，将村民们紧紧相连。

民信局的业务

民信局业务范围包含信函、包
裹、汇兑、贸易契、有价证券及报
纸杂志等物品的邮寄。因众商家白
天经营生意，晚上拢账和沟通经济
信息，所以晚间发出的信件较多，
民信局的业务承揽可做到走街串
巷，昼夜上门服务。如遇到商家信
函没有写好的情况，揽件员会耐心
等待，尽量将邮件的封发时间延到
最后，让所有业务均在当天及时发
出。尤其是轮船信局，每天派专人
到码头做好出入港船期预报，以备
通知商家。这样不但方便用户，也
增加了民信局经济收入。

1899 年 出 台 的 《大 清 邮 政 章
程》，让民信局在业务中做到有章可
循。在收揽业务中，无论何类物
品，均登记在册，如有遗失，按价
索赔。邮寄业务均享有“挂号信”
待遇，所以民信业务极少出现差
错。光绪年间，有关 《民信局业务
十一条》 行规在全国普遍执行，相
关内容如下：

一、该行业往来银洋货物最为
重大，必须殷实之户家方可开设。

二、新开信局必须大排宴席，
广邀同行业以冀大众咸知。

三、凡进伙友须押银三百元，
方可许做。

四、如伙友难集三百元，至少
须一二百元，因局中收送信件关系
重大，此详以备不测。

五、该行业向无学生，每局必
须添立机司一人，专司局中杂用。

六、薪水每人每年终须一百余
元，不分大小。

七、局中例不给饭，各友自出
饭金包于厨房，不涉店中之事。

八、寄送各物稍有遗失，何人
经手由何人所赔。

九、如寄物件不得任意损坏受
潮等，各伙务宜加意留心，免致多
有争执。

十、每年以正月初五日寄信开
班，五月十三日关帝诞日，此两日
各局敬神，互相邀请以通同业和睦
之诚。

十一、每年腊月二十三封班，
近地二十四封班，各局一律照行。

中国民信业为何每年农历五月
十三要敬奉关帝？原因是在历史传
说中，关羽以忠义无私，英勇诚信
为师表，后人崇敬其人为神。民信
业所需的正是这种诚信于民的精
神，所以行业中敬奉关帝是工作所
需。另外，关帝在民俗文化中被视
为“武财神”，又有哪个商家不想
发财？

营口众多民信局在有章可循的
自律行规中业务发展很快，服务态
度及诚信度越来越好，受到社会各
界好评。

民信局传递路线（上）

民信局传递路线比较复杂。可
以说，只要有人居住的地方，就有

民信局人员及“信客”服务在身边。
何为信客？古时随着社会经济

发展、商品贸易往来的需要，在偏
远地区的民间从事书信及小件物品
传递之人。信客以个体出现，无店
无照，以诚信为本，昼夜兼程，风
雨无阻，爬山涉水，穿梭于民信局
与偏远地区，成为民信局的“二传
手”，使民信业务更加完善。

营口民信局陆路传递路线，是
东北境内一些较大城镇，如辽阳、
奉天 （沈阳）、锦州、铁岭、买卖街
（四平）、宽城子 （长春）、船厂 （吉
林）、通江子 （通江口）、哈尔滨、
齐齐哈尔、宁古塔 （宁安） 等城
镇。同时还有今天俄罗斯境内的部
分地区，如海参崴 （符拉迪沃斯托
克）、伯力 （哈巴罗夫斯克）、庙街
（尼古拉耶夫斯克） 等。水路传递的
范围除了覆盖辽河流域沿岸城镇、
直隶海湾周边大的城镇，如天津、
芝罘、蓬莱、黄县 （龙口）、威海
等，还有江南沿海地区及长江口
岸，如宁波、福州、南京、上海、
九江、汉口等。正是依靠这些民信
局员工及信客，沟通了内陆与沿海
经济信息，从而加快了社会进步与
发展。

（未完待续）
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营口近代邮政史（二）
刘永春
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山东黄县寄营口封。

清代北方民间通信邮路图。


