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第三章 啖肉吮血的“满铁”
（上）

日俄战争后，中东铁路南段（长春
至大连） 被日本所占，称“南满铁
路”，由大石桥修至营口的铁路被称为

“中东铁路支线”。随后，南满洲铁道株
式会社成立。铁路的开通，对营口以往
以水运为主的运输经济产生巨大影响。

“南满”铁路各火车站周围成为日本的
“满铁附属地”，营口境内的各个火车站
附近充斥着“满铁”魅影。

满铁全称为南满洲铁道株式会社，
在日本帝国主义侵华时期发挥着重要作
用。九一八事变爆发前，满铁以东北为
主要活动区域，在经济侵略的同时，积
极为军事侵略做准备。

日俄战争后，日本从沙俄手中接管
了南满铁路。《满洲开发四十年史》记
载，1906年6月7日，日本政府为经营
这些铁路，设立了南满洲铁道株式会
社，满铁被委以铁路附属地的行政权，
并准许其经营事业权。

满铁创建于 1906 年，从 1907 年实
际开业，至 1945 年 8 月抗战胜利而告
终。在长达近 40 年时间里，满铁成为
日本侵华的急先锋，组建之时号称拥有
两亿日元资金，是日本最大的公司。其
打着“开发满洲”的旗号，以经营铁路
和港口为主，服务于日本侵略战争，有
着不可告人的内幕。

从满铁表面职能来看，其只是一个
开展铁路经营活动的组织，从事铁路运
输，对各种物资进行掠夺。但实际上，
满铁不仅忠实地执行着日本帝国主义对
外侵略扩张的“大陆政策”，更是在整
个侵华过程中无孔不入，渗透到各行各
业，从事各种侵略勾当，起着不可估量
的重要作用。可以说，满铁是日本政府

“经营满洲”的“国策会社”：日本占领
东北后，满铁积极配合日本军部进行战
备活动；抗战全面爆发后，满铁又承担
了大量为侵华日军运送军用物资和人员
的任务。

由于满铁在日本侵华时占据有特
殊的地位，从其成立的那天起，它的
一切重要事务都牢牢控制在日本政府
手中。满铁总裁、副总裁及理事由日本
政府任命，并设满铁监理监视其业务，

可以发布监督公司事业的命令，拥有取
消公司的决议和解除其干部职务的权
利，可随时命令满铁接受新任务。日本
政府还可以使用满铁的铁路、土地及其
他物品等。所以，满铁形式上是独立的
股份公司，实质则完全处于日本政府控
制之下。

从字面看，南满洲铁道株式会社应
是“铁路公司”。九一八事变前，从其
机构设置看，与铁路机构并列的还有总
务、计划、交涉、经理、炭矿、制铁、
贩卖、殖产、地方、工事、用度 11 个
部门和1个调查机构——临时经济调查
委员会，真正的铁路部门所占比例不足
1/10。满铁庞大的机构设置，包罗了工
农商学各行业，加上调查、科研、外交
机构，构成了地地道道的“满铁王
国”，担负着政治、经济、文化侵略三
重任务。可见，其经营铁路就是个幌子
而已。

后藤新平曾在日本侵占台湾时期
任总督府民政长官，他是满洲经营委

员会委员长，日本陆军大将儿玉源太
郎的亲信，因其举荐而成为满铁第一
任总裁。他在 《就任满铁总裁情由
书》中说：“我在满洲必须居于以主制
客、以逸待劳的地位……其得心应手
之计，必当第一经营铁路；第二开发
煤矿；第三移民；第四兴办畜牧农业设
备……其中必以移民为要务……现在如
依靠经营铁路，不出十年，将得以向满
洲移民 50 万。俄国虽强，也不能向我
开启战端……”这实际上等于表明了当
时日本经营“满洲”所采取的根本方
针。他还直言：建立满铁，就是“使之
成为帝国殖民政策的先锋队”，“战后经
营满洲唯一的妙诀，在于表面伪装经营
铁路，背地实行各种设施……”这就是
满铁真实的面目。

对与铁路毫不相干的畜牧农业，满
铁也很感兴趣，在熊岳城进行了相关的

“开发研究”。
位于鲅鱼圈区熊岳镇铁东社区的日

本奶牛房旧址，是当时为日本人饲养奶

牛的场所，始建于1914年，采用日本制
造的红砖砌筑，由水塔房、饲养所、饲
料仓库、奶牛房及地下室组成。距日本
奶牛房旧址不远处，另有一个日式建筑
群，也建于1914年，原为公主岭产业试
验场熊岳城分场所在地，建筑由前面的
红砖房屋与后身的碉楼构成一个整体，
附近还有一座红砖砌筑的日式建筑。

建于1915年的熊岳树木园，保存着
来自亚洲、欧洲、美洲的珍稀树木，被
誉为北方树木的博物馆和基因库，素有
亚洲袖珍标本园之称，在国内外具有一
定的影响力。

营口境内知名的熊岳温泉也被日
本人霸占，很多老照片都显示了当年
日本人在熊岳温泉洗浴的场景。加之
其对东北土地物产和矿藏的觊觎，不
难看出，日本人十分垂涎中国东北的
大好河山。

满铁控制下的满铁附属地（即南满
洲铁道附属地），是日俄战争结束后，
日本继承、接收了原沙俄中东铁路的长

春以南至大连间的铁路附属地的权利，
并由1906年建立的南满洲铁道株式会社
经营管理，类似于中东铁路附属地的，
具有殖民性质的特殊区域。在这个特殊
区域，日本享有以行政权为主的一系列
特权，对中国东北进行了令人发指的全
面侵略。

满铁附属地原指长春至大连、沈阳
至丹东、旅顺线、营口线、抚顺线和甘
井子、浑河、榆树以及与这两条干线相
连接的铁路支线的铁路用地。满铁依仗
武力巧取豪夺，到1936年已经扩大到东
北很多城镇、市街和矿区。这一处处特
殊的区域，虽然在中国的国土上，许多
事情却要由日本人说了算。

今天，哈大铁路沿线两旁长着绿油
油的庄稼，每到秋收时节，人们用笑脸
迎接收获。但在当年满铁控制这条铁路
的时候，为防止抗日义勇军破坏铁路，
满铁强行规定，铁路沿线两侧二华里
内，不许种高棵农作物。有了这个样
板，日本人在公路两侧亦采取了同样的
规定。但他们却可以任意在铁路线两侧
修建供其使用的建筑。

20 世纪初修建的这些铁路沿线建
筑，既有铁路配套设施，也有居住生
活建筑，均服务或从属于中东铁路。
先是沙俄借助“干涉还辽有功”，攫取
了中东铁路的筑路权和使用权，并在
铁路两侧修造建筑，随后，又被日本
侵略者占有。

贯穿营口全境的南满铁路，沿线有
他山、分水、大石桥、太平山、盖州、
沙岗、芦屯、熊岳城和九寨等火车站，
日本人建造的日式建筑连同早期俄国人
在修建铁路时建造的俄式建筑，一同供
火车站的日本员工使用。

面对如此局面，中国政府只能旁观
列强在中国东北任意角逐，目睹铁路在
列强之间辗转易手。中东铁路及其沿线
建筑的所有权和使用权的演变，见证了
中华民族在近代蒙受的屈辱。

（未完待续）
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王 辉

烽火中营口的不屈抗争（三）

营口造纸厂创建于1936年。由于技
术设备老旧，新中国成立后，厂里先后
搞了多次技术改造，仍处于技术落后状
态。改革开放以来，特别是进入上世纪
80年代中期，营口造纸厂产品的质量、
品种、规格已无法适应市场竞争。为了
企业发展，提高质量和产量，厂领导考
虑再次进行技术改造，并加快引进白板
纸设备。只有生产出一流产品，才能打
进国际市场，获得产值和盈利双丰收。

通过考察，厂领导决定从澳大利亚
引进二手板纸机。该设备虽处于上世纪
60年代技术水平，但该设备价格非常便
宜，这对于缺乏外汇的营口造纸厂来说
无疑是最佳选择。如果再配套一台上世
纪 80 年代较为先进的日本产的涂布机
设备，不仅能生产出高级粉面白板纸，
还将有很强的市场竞争力，创汇可达千
万美元。

1985年，营口造纸厂同省轻工业品
进出口公司、营口市外贸公司联合，从
澳大利亚引进二手板纸机。尔后，又积
极和中国国际信托投资公司合作，通过
国际租赁的方式从日本引进涂布机。

从1985年12月末开始，经过110天
的艰苦施工，营口造纸厂将机体总长
150 米、重近 3000 吨的设备安装完毕，
两台机器“嫁接”配套，开始试验生产
高级粉面白板纸。之后几个月，又经过
数轮调试和设备配套，终于试车成功。

1987 年 1 月 15 日，是营口造纸厂
发展史上值得纪念的日子。当天，来
自日本、澳大利亚、美国、巴西等国
的友好人士及香港的一些厂家代表参
加了白板纸生产设备试车剪彩仪式。
同年 11 月 15 日，在厂三楼会议室举行
了白板纸生产线竣工典礼。从这一天开
始，伴随着隆隆的机器声，16＃涂布板
纸机投产了。一张张白板纸接连下线，

标志着引进“先进技术”的成功，该事
件被《营口日报》列为1987年营口市十
大新闻之一。

在解决机器技术升级问题的同时，
解决制造白板纸所需的纸浆问题也提上
日程。1985年，营口造纸厂与香港厂家
合资，在香港和深圳市先后建立营港纸
品实业贸易公司、营港深纸品厂，购买
生产所需要的废纸原料，如废书报、废
瓦楞纸箱等原料。这样，从根本上改变
了因使用苇浆作原料而出现的白板纸变
形、折裂等问题。1986年，营口造纸厂
在市外经委和外贸部门大力支持下，又
在珠海创立了中澳工贸公司，在港澳、

东南亚一带地区收购木浆废纸。
1986 年至 1990 年，营口造纸厂陆

续从香港进口大量废纸，用于制作高级
白 板 纸 的 底 浆 ， 总 计 135.327 万 吨 。
1987 年 至 1990 年 ， 共 耗 用 95.162 万
吨。利用这些回收的外国废纸原料，一

举解决了长纤维纸浆短缺问题。
营口造纸厂生产的单面涂料白板

纸，分平板和卷筒两种。以进口漂白木
浆为面浆、亚硫酸盐漂白苇浆为衬浆、
废纸浆为芯底浆，抄制白板纸，经表面
施胶、涂布整饰等工艺，产品质量完全
符合市场需求。

第一步试车成功的喜悦还未散去，
营口造纸厂又开始积极谋划引进制浆、
配浆等配套设备，以形成完整的白板纸
生产线。派往澳大利亚和新西兰的总工
程师及技术人员兵分两路，历经数月，
通过不懈努力，最终不辱使命。

笔者保留了三封当年的信件，从内
容可窥见营口造纸厂出国人员历经的艰
苦与敬业精神。1988年5月9日，时任

设备引进衔接人的
的郭家安收到从澳
大利亚寄来的航空
信。写信人是厂总
工程师陈谋西等一
行 4 人。信中说，
他们已于 1988 年 4
月 4 日 8 时平安到
达澳大利亚墨尔本
机 场 。 到 达 现 场
后，立即对该厂进
行了考查，从要引
进的 Faivfievd 5 号
机主体看，是一台
较好的板纸机。但
由于停机时间长，
部 分 设 备 已 不 完

整，需回国后再进行配套。
1988 年 10 月 12 日，从新西兰寄来

的第二封航空信中说，这次出国一行14
人，大家每天迎着晨曦出、顶着星星
归，住宿是租用的二手旧平房，大家轮
班做饭。信中透露，二手机台的烘缸气

灶己拆完，正在拆烘缸、纸辊及其他备
件，并已陆续运到奥克兰港，装上集装
箱货轮，经日本抵达大连。预计全部设
备将分4批次运输，最终于1989年2月
运回营口造纸厂。

1988年11月6日，第三封从新西兰
发出的航空信邮寄到营口造纸厂。该信
是营口造纸厂七分厂引进二手板纸机制
浆和配浆工段机器的工作汇报，寄件人
是七分厂工程师佟绍良。信中提到，他
们已在异国他乡工作两个月之久，但进
度很快，估计到 11 月 15 日左右，主机
能全拆完。此外，制浆和配浆部分的设
备也拆完了。但遇到的问题是，当时我
国实行每周单休制，新西兰实行双休
制，每逢节日也休假。所以，比合同上
原定的拆迁时间不会提前多少。第二批
出国人员的停留期限是截至 12 月 20
日，如果延期，飞机票价格将上涨
25%—30%。为了赶进度，节省资金，
他们已向该企业负责人提出了加快工作
进展的申请。

经过全体职工的不懈努力，营口造
纸厂新投产的白板纸生产线年产量达
3.5 万吨，所有产品全部返销国际市
场，年创产值人民币 7000 万元，创汇
1000万美元以上，被誉为“营纸方式”。

当年营口造纸厂以市场需求为导
向，集中精力研究市场变化，制订生产
方案与开发新产品，在实践中更新观
念，为当时我国社会经济发展和造纸工
业作出了较大贡献。

营口造纸厂引进白板纸生产线的艰辛历程
郭庆宇
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图1：1913年的熊岳
城火车站。

图2：熊岳的奶牛饲
养场。

图3：熊岳树木园的
苗圃实验室。

图 4：1911 年 的 满
铁大石桥附属地。

▲营口造纸厂正门。

▶1987年1月，厂内部分政工干
部在废纸库拍照留影。


