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张季声在颁奖现场。
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迎着寒风，步入鲅鱼圈区老年大
学。沿着坡度平缓、台阶宽阔的适老化
台阶走上二、三楼，器乐演奏声、音乐
伴奏声、教师指导声如春风扑面。走进
各间教室，满眼群芳争艳——舞蹈班学
员身着艳丽服装，面带笑容，舞姿翩
跹；二胡班琴声悠扬，婉转的旋律萦绕
耳畔；京剧班学员情绪饱满，唱腔字正
腔圆，韵味十足；太极班师生手持太极
扇舒展身姿，招式如行云流水、刚柔并
济；声乐班学员歌声嘹亮，饱含深情；
伴随动感旋律，模特班学员整齐行进、
转身、回眸，尽显优雅……

“这个班被辽宁省社区教育指导中
心授予新时代终身学习品牌项目。这
位教师退休前是全国优秀教师。这个
节目不久前刚刚获得国际大奖……”
记者身旁，校党委副书记姜尚忠不时
介绍各班情况；记者前方，校长张季
声和各班师生打着招呼或轻声交流，
对大家的努力表示赞许。所过之处，
洋溢阵阵欢笑。

今年 66 岁的张季声，曾与父亲先
后担任熊岳高中校长等职，爱人是高
中英语教师。2019 年退休后，他响应
党组织召唤，将全部热忱投入老年教
育事业，以一片赤诚之心，育万里绚
烂晚晴。

从“老有所乐”到心有所向

“老年教育绝非简单的‘老有所
乐’，更肩负着‘老有所学、老有所
为’的时代使命。”有着33年教育教学
经验的张季声，对老年教育的发展方向
认识清晰、理解深刻。担任老年大学校
长后，他一方面重组校委会，开展党建
工作，提出培养“现代老人、文明长
者”的育人目标，确立了“政治立校、
质量建校、特色兴校、人才强校、文化
活校、环境美校、安全护校、服务暖
校”的办学方向；一方面对任课教师优
中择优，选拔品学兼优的学员担任各班
班长，规范上课流程、班级管理。经
过一番专业化运作，老年大学很快走
上正轨。

副校长刘备对张季声的一个工作细
节印象深刻：“每天到校后，他从不乘
坐电梯，而是沿着步梯走上二楼、三楼
楼层，全校 14 间教室他都进去看一
看、听一听。”刘备告诉记者，这既是
张校长把方便留给学员们的默默关爱，
也是其随时了解教师授课情况、教学进
度，与学员加强联系的工作方式，让她
既感动又钦佩。

“我们 6 名校委会成员，每天都按
职责分工下到班级巡视，其中天天必到
的，是今年 82 岁的李荣芬的环保工艺
美术班。”随着姜尚忠的介绍，记者走
进这个“变废为宝”的工艺课堂：《万
马奔腾》 的雄浑、《花开富贵》 的雍
容、《荷塘鲤鱼》的灵动……是通过将
易拉罐剪裁、塑形后体现出来的；活灵
活现的 《拔萝卜》 是布贴画；《梅花
图》用鱼鳞、鱼刺、鱼骨创作。这些作
品既体现了创作者的艺术巧思，更践行
了环保理念。姜尚忠说，从学员到代课
老师，李荣芬已在老年大学 13 年，多
年独居的她把学校当成自己的家，不仅
将自身所学无私传授给学员，还积极为
区内外贫困户、敬老院捐款捐物，为学
校捐赠演出服装及钢琴等教具，并承担
过大型活动费用，多年来累计捐款 25
万余元。张季声心疼地劝她：“您给自
己多留些养老钱，办校遇到的困难，我
们来解决。”至今，张季声与校委会成
员已先后为学校捐赠电子琴、音响、合
唱台、空调、教学座椅等教学用具和演
出服装，价值 14 万余元。他们每天都
来看望这位年事已高的老教师，关心她

的身体健康，陪她聊天解闷。
“文化是最好的养老。”张季声说，

要想满足老年人日益增长的精神文化需
求，关键在于课程体系的丰富与优化。
在其持续推动下，学校课程很快从传统
的书画、声乐、舞蹈等项目，创新扩展
到诗词、国学、摄影、模特、瑜伽、太
极、美学疗愈等领域，如今共有 4 个
系、30个专业、42个班级。

国画班学员曲佳慧年过七旬，曾因
不能熟练使用智能手机而倍感焦虑，总
怕被数字时代“淘汰”。学校开设AI智
能课后她率先报名，成了最积极的学
员。半学期后，从起初分不清AI工具
图标到灵活操作软件，曲佳慧不仅利用
所学技能修复了自家珍藏的老照片的褪
色痕迹、破损边角，还能帮助亲友处理
旧影像资料了。“以前，看着年轻人用
手机处理照片，心里羡慕不已；现在，
我也是‘技术达人’啦，真的很有成就
感！”曲佳慧向记者展示着自己修复好
的老照片，神色中充满自豪。

“美学疗愈班不仅是学习技能的课
堂，更是疗愈身心的港湾。” 张季声介
绍说，该课程旨在让学员懂艺术、感受
美的同时，培养积极乐观的生活态度，
找到全新的生活方式。如“穿搭疗愈”
聚焦色彩搭配与情绪调节，经专业教师
指导，帮助学员找准自己的风格定位，
用服饰传递个性、重拾自信；“模特行
走疗愈”通过站姿、走姿的系统训练，
帮助老人矫正体态、提升气质，走出优
雅与从容；“礼仪疗愈”融合社交礼仪
与生活礼仪，通过场景化教学提升个人
修为，让礼仪融入日常生活点滴；“舞
动疗愈”无需任何舞蹈基础，以自由律
动的形式引导学员释放压力，在舒展肢
体中放松身心。

以“枫采课堂”凝心聚力

张季声说，想办好中国特色的老年
教育，必须坚持党建引领。他创造性提
出党建与教学“同频共振、深度融合”
的工作方法。“同频共振”指谋划、安
排、检查、考核“四同步”——每年年
初制定学期工作目标时，教学目标与党
建目标并举；月度例会上，党建工作与
教学工作汇报并重；年度活动中，庆

“七一”主题党日活动与专场文艺演出
相辅相成。张季声说，党建是贯穿学校
整体运行的激情血脉。

党建与教学“深度融合”的核心
体现，是坚持了 4 年的“枫采课堂”。
利用每节课前3分钟，各班组织学员学
习党的二十大精神、习近平新时代中国
特色社会主义思想、党对老龄工作的最
新指示，对标省、市、区委中心工作，
将文明创建、全面振兴等宏大叙事与辽
宁“六地”红色故事、母爱故事、劳模
故事等内容紧密结合，春风化雨，润泽
心田。

“党建做实了就是凝聚力，做强了
就是引导力，做细了就是向心力。”张
季声说。至今，“枫采课堂”已累计上
课 3200 多节，覆盖全校 95%以上学
员，被营口市委组织部评为党建示范品
牌，学校党委荣获“全省先进离退休干
部党支部”称号。

放眼银龄学府，党旗处处飘扬，映
红满园桃李。全校师生组成志愿者服务
队，每年开展活动 50 余次，参与者
1500 多人次。他们协助教师开展教育
教学活动、帮助有需要的学员破解生活
难题、为社区独居老人送去温暖……志
愿者的身影，成了校园内外最温暖的
风景。

2021 年秋，一名坐着电动轮椅、
身背二胡盒前来上课的女学员引人注
目。她叫张桂杰，2017 年参加了二胡

班。2021 年春，张桂杰因故神经受
伤，全身一度瘫痪，当时的任课老师
王国晨及一些学员自发组成志愿团队
前去看望。康复过程中，王老师经常
背着二胡来到她家，一对一地补课。
每隔一段时间，班长杜君就带着其他
学员登门，陪她聊天、练习演奏。大
家还自带饭菜，练完琴就一起动手，
欢乐聚餐。

在家人的精心呵护下，在师生的
共同激励下，张桂杰逐渐恢复了肢体
活动功能。秋季开学第一天，她就独
自驾驭电动轮椅，重新来到老年大
学。面对热烈欢迎她归队的师生，张
桂杰含泪说：“老年大学二胡班给了
我重新站起来的希望，老师、学员的
关怀、鼓励、大爱是我生活的动力，
你们就是我最亲的好姐妹、好兄弟！”

“我们是幸福的创造者，也是幸
福的传递者。”张季声这样定义自己
的工作。在他的管理学中，“安全”
与“关爱”是永远的基石。他持续推
动校园适老化改造，完善安全制度与
应急预案，与师生签订 《安全承诺
书》，实现100%覆盖。每年定期开展8
次安全演练，实现 5 年安全零事故。
链接医疗资源，邀请多家医院医护人
员到校为师生免费体检，惠及8000余
人次。在这所拥有 49 名专兼职教师、
2100 多名学员的“人生第二课堂”，
老人们畅饮知识的甘泉、浇灌友谊的
花朵，享受被尊重、被关爱的温暖与
终身学习、成长、进步的快乐。

“退休前做基础教育时，我习惯
清晨站在校门口，迎接朝气蓬勃的学
生为求知而来；现在在老年大学，我
喜欢放学时站在办公室窗前，看着银
龄 学 子 们 带 着 满 意 的 笑 容 满 载 而
归。” 张季声的讲述，流露出他对老
年教育事业的热爱之情。

为高质量发展夯实根基

“志存高远。”这是采访过程中，
其他校委会成员对张季声的一致评
价。2023 年，张季声牵头启动“全
国老年大学标准示范校”创建工作。
学校成立了工作专班，对标《中国老
年大学示范校评价指南》 的9个一级
指标、35 个二级指标、84 个三级指
标，举全校之力，推动学校管理规范
化升级。

姜尚忠回忆说，在创建标准示范
校的 120 多天里，张季声带领大家日
夜忙碌，“他的家在熊岳镇，距老年
大学20多公里。他每天开车往返家校
之间，有时来不及吃早饭，到校后喝
口开水、掰块面包就投入工作。那段
时间，张校长累得尾椎骨最后两节有
些错位，有一次领大家开会时，疼得
直冒冷汗，看着让人揪心。”

2023年8月，学校成功通过线上、
线下两次评审验收，成为全国首批

“全国老年大学标准示范校”之一。
这一金字招牌的取得，不仅大大

提振了全校师生的工作干劲、学习热
情，也让鲅鱼圈区老年大学成为越来
越 多 老 年 人 心 向 往 之 的 “ 高 等 学
府”。姜尚忠回忆说，以往，老年大

学每天早 8 点开门，他按点上班即
可；“得了全国示范校‘火’了之
后，一些学员天天早上7点半多钟就
到大门口等着了，我的上班时间也因
此提前了半个小时。”

副校长洪刚说，张校长随时听取
并采纳师生的合理化建议，全力为学
员搭建各类展示平台：校内，文艺汇
演、书画展览、摄影比赛、教学成果
展不断，每年举办各类活动上百次，
参与学员上万人次；校外，参加公益
演出、各类比赛、文化交流和“三省
一区”示范校游学养活动，带领学员
走进社区、企业、外省市学校，直至
走出国门。

每次外出活动，洪刚总是冲在前
面，全力以赴做好后勤保障工作。无
论是搬运道具行李、协调场地，还是
处理突发情况，他都任劳任怨。“看
到学校师生在各类比赛中获奖，我比
自己得了奖还开心！”洪刚说，是张
校长以身作则的带头作用，让他及其
他校委会成员心悦诚服，付出再多也
无怨无悔。

张季声不仅善于调动师生积极
性，更注重不断挖掘人才。一次活动
中，张季声看到朝鲜族学员李锦花表
演的民族舞非常精彩，当即破格邀请
她任教。李锦花把朝鲜族舞蹈的典雅
与现代广场舞的活力巧妙融合，在保
留传统元素基础上降低难度动作，使
之更适合老年人学跳。很快，在鲅鱼
圈区保利大剧院、望儿山露天广场等
多个舞台，都出现了她与舞蹈班学员
翩翩起舞的靓丽身姿。今年 6 月中
旬，为纪念中国人民抗日战争暨世界
反法西斯战争胜利80周年，黑龙江省
黑河市举办第五届中俄老年文化交流
活动，李锦花率队表演的长鼓舞《红
太阳照边疆》，在中俄两国3场演出中
获得好评如潮，最终斩获演出最高奖
项“金舞鞋”奖。

张韵丽原是齐齐哈尔市某校校
长，退休后来到鲅鱼圈，准备享受安
逸生活。张季声闻知其声乐水平高
超，遂发出诚挚邀请。担任声乐三班
教学工作后，张韵丽把教育家的严谨
与艺术家的浪漫融于一体，招生宣传
策划新颖，班级活动别具匠心，教学
方法独具特色又效果明显，编导并指
挥的大合唱 《祖国颂》 演唱层次分
明，令人荡气回肠。朋友不解，为啥
你一个校长退休后心甘情愿到老年大
学当老师，干得还挺起劲儿？张韵丽
答：“年轻时，我带着孩子们走向未
来；如今，我要带领老人们重拾青春。”

2023年以来，鲅鱼圈区老年大学
师生在省、市、区及国内外各类比赛
中屡屡摘金夺银，获得辽宁省“百姓
学习之星”“终身学习品牌项目”等
多项荣誉。学校先后荣获“全国先进
老年大学”“全国敬老文明号”等多
项称号。近日，作为中国老年大学第
六届协会理事，张季声在首届全国县
级老年教育高质量发展经验交流会上
分享了“鲅鱼圈模式”，获得“优秀
演讲代表”称号。10月29日，张季声
获评2025年全国“敬老爱老助老模范
人物”。

校委会成员在挂满奖杯的学校荣誉墙前合影。

模特班新编排的节目获得张季声表扬。 张季声在二胡班了解教师授课情况。

张季声为舞蹈班师生提出建议。


