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米兰冬奥会已经落幕，其滑雪比赛举办地全
部位于阿尔卑斯山脉深处的欧洲传统大型滑雪度
假区。

这些历经数十年甚至逾百年沉淀的滑雪胜
地，在自然禀赋、产业运营、社区共生等方面的成
熟样板，以及在气候变化冲击下暴露出的短板与
困境，为仍处于成长期的中国滑雪产业提供了可
借鉴的经验和可警醒的教训。

气候变暖，如何应对挑战

记者多次赴欧洲采访滑雪比赛，总结出一条
经验——在阿尔卑斯山区滑雪，无需准备太厚的
保暖衣物，但防水性必须可靠。

受益于海洋暖流，阿尔卑斯山区白天气温常
在零上，体感较舒适，在雪场经常可以见到穿短袖
的人。而充足的海洋水汽又带来丰沛降雪，阿尔
卑斯山区发展滑雪业的条件可谓得天独厚。

舒适的气候，也让当地滑雪业态突破单一局
限。在阿尔卑斯山区，不少小型餐吧直接开在山
顶、雪道边，一到饭点就能看见大量滑雪者在露天
座位上享受美食、啤酒，还有乐队和演出……这种

“可休闲、可社交”的户外场景，在体感相对寒冷的
俄罗斯西伯利亚、北美中部和我国东北等区域或
强降雪频发的日本北海道地区雪场都很难复制。

然而，在近年来全球变暖背景下，阿尔卑斯山
区雪场的脆弱性暴露无遗。

首先是降雪量变得不稳定，传统雪场运营规
律、周期被扰乱。举办本届冬奥会单板和自由式
滑雪项目的利维尼奥赛区，在今年雪季初期降雪
稀少，导致主办方不得不大量进行人工造雪，还因
造雪进度滞后被国际雪联批评。但正式开赛后，
当地又连降暴雪，影响了赛程，也推高了清雪和交
通成本。

更严重的问题是，阿尔卑斯山区的雪线高度
迅速攀升，以至于部分低海拔地区已经失去了人
工造雪的条件。资料显示，法国一批中低海拔雪
场已被迫关停。

记者在高山滑雪男子滑降比赛举办地博尔米
奥观察到，尽管连日大雪，但冬奥会闭幕时，海拔
1500米区域的自然降雪已消融殆尽，日间最高气
温攀升至16摄氏度。

这种情况下，雪场为生存不得不加大造雪力
度，形成“气候变暖—造雪激增—电力消耗加剧—
碳排放激增”的恶性循环。而雪场向高海拔迁移，
又打破高山脆弱生态平衡，人流车流、垃圾废弃物
带来更多环境压力。尽管批判声不断，但受限于
能源结构老旧、利益博弈复杂，雪场始终未能找到
破解之道。

对我国滑雪场而言，气候变化的影响也开始
显现。以欧洲为鉴，国内未来在造雪潜力不足的
区域投资兴建雪场需格外审慎。同时，在雪场建
设的审批和监管中，也应关注能源结构，大力推动

“绿电”造雪、节能运营，从源头规避欧洲式困境。

大宗投资，未必要“大干快上”

行进在阿尔卑斯山间，一大直观感受是其公
路、桥隧设计合理，雪崩防护等安全措施布置周
密。意大利邻国瑞士的基础设施更加完备，虽然
山高谷深，但铁路网线密集。滑雪区山谷内缆车
密布，衔接了雪道、市镇、酒店。其雪道长度也动
辄以百公里甚至数百公里计算。

欧洲滑雪区的规模之大，令国内雪场难以望

其项背。从山体、降雪等自然禀赋角度观察，国内
今后有条件与之比肩的是新疆阿尔泰山、天山深
处一些雪场。但目前通往阿勒泰一些雪场的道路
条件仍有待提升，雪崩防护系统也有欠缺。此外，
缆车数量、雪道长度等还不具备可比性。

滑雪场是重资产投资，涉及大量基建。2015
年前后，国内一批大中型雪场投资开建。据了解，
一些新建大型雪场在短短几年间集中投入数十亿
至近百亿的资金。有业内人士表示，尽管近年来
国内掀起滑雪热，雪场经营现金流不错，但考虑到
偿还银行利息，实际上留下的利润不多。

因此，在相对偏远地区进行大规模滑雪基建
投资前，更需做好严谨评估、周密财务规划，甚至
寻求金融工具创新。

从欧洲滑雪发展史看，滑雪场基建是久久为
功的过程。以利维尼奥为例，20 世纪 50 年代
前，位于意大利和瑞士边境的这个小镇是意大利
最贫困的地区之一。先是政府主导的山区道路建
设结束了该地季节性通车的历史，然后是雪崩治
理——1951 年的一场大型雪崩侵入镇区造成伤
亡，人们痛定思痛后，开始大量布设雪崩防御措
施。与此同时，当地民间创业者开始分散投资缆
车索道、酒店等设施。20世纪80年代起，更大的
资本集团介入进行产业整合，整个利维尼奥山谷
才形成通滑区。而在一山之隔的瑞士圣莫里茨，
滑雪和酒店业投资的整体进程超过150年。

中国从业者在看到如今欧洲滑雪区的盛况的
同时，也应客观看待其建设和形成的背景、过程，
汲取经验，避免一味地“大干快上”。

良性循环，立足本地造福本地

在阿尔卑斯山区滑雪的另一大感受是——有
生活气息。不同于美国范尔度假村这样以度假房
地产驱动的滑雪区，利维尼奥这样的欧洲滑雪区
往往背靠当地村镇，本地居民世代生活其中，深度
介入滑雪产业并从中获益。

从博尔米奥到利维尼奥的沿途风景，非常类
似国内新疆阿勒泰地区从布尔津县城至禾木村一
带。有所不同的是，其沿途有数个村镇，村民在两
大滑雪区之间经营酒店、民宿、餐吧，有的已传承
数代。

利维尼奥镇上，当地居民利用免税政策经营
烟酒、服装等产业，游客在滑完雪后即可漫步于
镇上老街，采购免税商品。货架上不乏本地特色
的奶制品、面条、山货，餐厅也多见本地特色食
物——在发展现代滑雪产业的过程中，利维尼奥
的文化传统得到了保护与传承，更显其独特魅力。

利维尼奥本地居民也较多运营滑雪学校、担
任滑雪指导员。一名利维尼奥本地培养的前奥运
高山滑雪选手就在当地担任滑雪教练。据他介
绍，当地学校在冬季的体育课内容即滑雪。这不
仅体现出滑雪带来的就业机会，更意味着滑雪已
成为本地文化不可分割的一部分。

目前在我国一些滑雪度假区，当地居民更多
倾向于通过出租房屋等方式获取收益，直接参与
民宿、餐厅经营或担任雪场工作人员的比例相对
没那么高，滑雪度假区和当地社区之间的联系紧
密度有待提升。

最值得中国从业者警惕的是美国范尔度假村
的路径——在房地产主导下，滑雪场所在地生活
成本高企，本地居民被迫迁移，与期待中的社会效
益背道而驰。

新华社

北京时间3月1日，2026年东京马拉松鸣
枪开跑。中国选手丰配友以2小时05分58秒
的成绩完赛，打破2小时06分57秒的中国男
子马拉松全国纪录。这是中国马拉松历史上
第一次突破2小时06分大关，中国男子马拉
松正式进入“205”时代。

在当天的比赛中，埃塞俄比亚选手塔克
勒以2小时03分37秒蝉联男子组冠军。肯尼
亚名将科斯盖以2小时14分29秒获得女子组

第一名，刷新日本境内女子马拉松最好成绩
并创造赛会纪录。

丰配友凭借出色的成绩，最终在男子组
比赛中位列第11，在亚洲选手中排名首位。

“这一切来得太突然了。我赛前开玩笑说
要突破‘206’，没想到真的实现了。”赛后，
丰配友说：“这是中国马拉松的进步，我们一
直相信，中国人不会差的。”

人民网

2026 年劳伦斯世界体育奖 3 日公布各奖
项提名名单，13岁的中国游泳运动员于子迪
获年度最佳突破奖提名。

去年，当时12岁的于子迪在世界游泳锦
标赛女子4X200米自由泳接力赛中随中国队
获得铜牌，成为世锦赛游泳项目最年轻的奖
牌得主。本次与于子迪一同入围最佳突破奖
提名的还有法国足球运动员杜埃，英国赛车
手兰多·诺里斯、加拿大篮球运动员谢伊·
吉尔杰斯-亚历山大等。

此外，在今年的劳伦斯世界体育奖其他
奖项评选中，网坛“双雄”阿尔卡拉斯、辛
纳和金球奖得主登贝莱领衔男子年度最佳运
动员提名，西班牙女足运动员邦马蒂、网球
运动员萨巴伦卡则领衔女子年度最佳运动员
提名，F1 （世界一级方程式赛车锦标赛） 迈
凯伦车队、法国巴黎圣日耳曼足球队以及美
职篮俄克拉荷马雷霆队等则获年度最佳团队

奖提名。
劳伦斯世界体育奖被誉为体育界的“奥

斯卡”，是世界体坛最具影响力的大奖之一。
今年的劳伦斯世界体育奖颁奖典礼将于4 月
20日在西班牙首都马德里举行。 新华社

凭借王霜和张睿的进球，中国女足国家
队3日晚在亚洲杯小组赛B组首轮比赛中，以
2：0 击败孟加拉国队，在卫冕征程上取得

“开门红”的同时，也传递出三点信息。

赢球欲望很强烈

“我确实太想进球了。大家练了那么长时
间，迎来第一场正式比赛，想赢的这种欲望
和心态还是多一些。”踢进一脚“世界波”的
王霜在赛后说。

同样是远射建功的老将张睿也有同感，
她在赛后发布会上说：“我们对这场比赛的期
待还是很高的，但是可能大家表现得比较急
躁一些，这可能是因为太想去做好，反而做
得并没有那么好。我们也希望能够积极地调
整，准备好下一场比赛。”

板凳“深度”变厚了

此役，与去年年底在欧洲拉练时的阵容
相比，中国队主教练安特·米利西奇对首发
11人做了多处调整，多名经常首发的球员坐
上替补席，包括边后卫陈巧珠和李梦雯，边
路突击手张琳艳，中后场组织型球员姚伟，
以及从法甲第戎女足归来的前场攻击组合吴
澄舒和王妍雯等球员。

当晚，上演国家队首秀的张程雪和山东
队的队友吕亚童，担任首发两翼的边后卫。
其中，30岁的张程雪在右路表现活跃，不仅
助攻王霜打进首球，还有一次前插射门接近
破门，防守端也表现稳定。

对于这位不算年轻、却是国家队新人的球
员，米利西奇介绍，自己在国内女超联赛中观
察到，这名球员踢球风格很直接，有多个精彩
的进球，特点鲜明，因此将她征召入队。

这位澳大利亚籍主帅赛后说：“我们有26
名球员，全队需要替补席的深度。”他的言下
之意很明确，作为卫冕冠军，每个位置都会
被对手研究透，因此阵容不能只有计划 A，

也得有计划 B。同时，在三天一场球的小组
赛节奏下，比赛密集，每个位置上的球员都
要做好上场准备，替补席的板凳“深度”足
够厚，球队才能走得远。

配合默契度有待提升

虽然赢球了，但球员和教练赛后都表示
不太满意。这是因为面对首次参加女足亚洲
杯的孟加拉国队，中国队希望能多进球、掌
控比赛节奏，但比赛中反映出队友之间配合
默契度等方面有待提升。

王霜表示，接下来要好好总结，如何把
握住前场得分机会，毕竟到后面随着对手变
强，射门机会肯定越来越少，在机会更少的
时候如何把握，这是最重要的。

张睿则表示，下一场比赛希望大家能够
发挥出训练中练到的东西，以平常心来对待
比赛。

B 组首轮战罢，均收获胜利的朝鲜队与
中国队同积3分。中国队于今日对阵乌兹别
克斯坦队。

新华社
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中国女足“开门红”

于子迪
获劳伦斯奖最佳突破奖提名

丰配友
破中国男子马拉松全国纪录

中国队球员王霜在比赛中带球进攻。

2025年11月17日，于子迪在第十五届全
国运动会游泳女子400米个人混合泳决赛中。

这是选手们在比赛中。


