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3月28日至29日，世界超级摩托车锦标赛 （WS-
BK） 葡萄牙站中量级比赛中，中国品牌张雪机车实现
历史性突破，法国车手瓦伦丁·德比斯驾驶张雪机车
820RR-RS赛车连续夺得两个回合正赛冠军，达成两
连冠，这是中国摩托车制造商首次在这一级别的国际
顶级摩托车赛事中登顶。

事实上，张雪机车仅仅成立两年多时间，其创始
人张雪是湖南怀化麻阳人，从小就喜欢摩托车，一则
纪录片中，年仅19岁的张雪为了获得参加职业车队的
机会，追着节目组跑了一百多公里。2025年，张雪机
车推出的第一款车500RR，在单品销量排名第三，此
次夺冠的车型820RR市售版预售才十多天时间，已经
锁单3500多台。

3 月 30 日，在重庆张雪机车工业有限公司的工厂
里，张雪对记者讲述了他的奋斗故事。

记者：请你讲讲你的创业经历，最大的困难是
什么？

张雪：2013年春节后，我带着两万元现金到摩托
车产业聚集地重庆，最开始帮改装公模摩托车对外出
售，卖了一百多台挣了10多万元。有同行复制后，我
在淘宝上卖摩托车，自己做美工、做客服、做售后，
一年时间在淘宝平台上销售了200台车，做到淘宝类目
第一，挣了几十万元，挣到了摩托车开模的钱。

从模具开发出来到第一辆车开发完成，用了一年
时间，我们踩着石头过河，在网站上宣传新车，一上
架十几分钟就买了50台，没过几天就卖了500台，太出
乎预料了。卖了这么多，没钱进货，我还找车友们借
钱、找众筹平台，以最廉价的方式开发出来的车质量
一定不会好，卖出去可能有七八百台车，第一辆车就
失败了，还亏了钱。我们又继续开发第二辆车，就有
投资人找我，参与创立凯越。2024年，因为性格等原
因，我出来创立了张雪机车。

经历了很多事，但是说实话我没有觉得哪件事特
别困难，我觉得最难的，是我走出门踏上重庆的那一
步。拿2万块钱造摩托车，本身就是一个玩笑，当时没
有人觉得这能够实现。

记者：20年前，你骑了100公里的车追记者，就
为了能够得到一个机会，请你讲讲当时的情况。对比
现在，你怎么评价当时的自己？

张雪：当时那个电视栏目用现在的话说“流量很
大”，我就说你来采访我，我骑车水平特别厉害，但其
实那个时候技术并不好，就把记者骗来了。他们来了
拍了一会，觉得也就这样，就没兴趣拍了，我就一直
逮着他们不放，他们去别的地方去拍其他的内容，我
就说“我跟你们一起去”。

回到现在，我心理状态应该还是这样子，那个时
候脸皮厚，现在可能会稍微考虑一下难为情之类的。

记者：当张雪机车在国际高级别赛事中冲线夺冠
的那一刻，你是什么感受？中国造摩托车在国际赛事
上拿到了世界冠军，有什么意义？

张雪：当时我的情绪很复杂翻江倒海，不知道该
怎么形容。这次夺冠，会让我们整个行业上游的上下
游都会对我们现在从事的事业更有信心。我们国家汽
车产业链非常齐全，近10年我们的装备工艺、制造能
力、水准都在大幅度提高。车上任何一个零件，哪怕
是MotoGP和F1赛车上的任何一个零件，只要有图纸，
中国百分之百做得出来，而且绝对不比欧日美的差。

我们现在真正缺乏的是足够丰富的经验库，但没
关系，遇到一个问题，整个团队扑上去啃这个问题。
一天啃不下来，一周总能啃下来，一周啃不下来，一
个月总能啃下来，我们的820就是这样完成的。

还有一个作用是可能会让老外重新调整一下他们
看我们的眼光。我们刚去到赛场的时候，别人是用不屑
的眼光看着我们，拿到好成绩以后，他们平视着和我们
交流。我直白点说，未来5年之内，中国摩托车会吃掉现
在所谓的国际品牌大排量摩托车50%以上的份额。

记者：这次比赛中张雪机车超了其他品牌4秒，打
败了很多国际知名品牌，你认为这4秒对于张雪机车来
说意味着什么？

张雪：它只是一场的胜利。至于是4秒还是2秒，
有很多因素组成的。车手当天发挥特别好没有受到干
扰；其次是规则之内允许的改装，我们的车设定不一
样，车的底盘不一样，调校不一样，操控不一样，这

些都会积累出优势，车辆性能和车手发挥都有原因，
当然还有一点点运气。

记者：张雪机车820RR市售版不久前对外预售，
但是你规定驾龄不满一年消费者不允许购买，这是为
什么？不会影响销量吗？

张雪：希望少死点人，这是为了用户的安全，这
个规定至少减少这款车10%的销量，但没有这10%我的
公司也不会死。

记者：在赛事方面，张雪机车还有没有其他的安
排可以透露？

张雪：我们今年 9 月份会参加上海站的 MX GP，
现在已经开始在筹备了，有生之年如果我还没有干厌
烦，钱又够，我们就参加MotoGP（世界摩托车锦标
赛，是国际摩联主办的最高级别公路摩托车赛事，被
誉为“两轮F1”）。

记者：张雪机车现在的销量跟产量怎么样？你觉
得为什么大家会喜欢张雪机车？

张雪：我们供应商零件供应跟不上货，搬了厂房
以后我们产能提升，原来一天只能做100多台，现在一
天可以做200多台了，现在正在建第二条生产线，投产
后可能接近300台的产量，我的供应商还没有起来，现
在 就 是 边 干 边 等 。 500RR 现 在 有 4000 多 台 订 单 ，
820RR有3000多台的订单。（记者注：据张雪机车工作
人员介绍，自3月21日开启预定后，张雪机车500RR
新款预定锁单4500多台，820RR预定锁单3500多台。）

用户喜欢我们的声浪、马力、还有轻量化操控。
我一直在说，用户用车的时候是可以感受到工程师和
设计师有没有用心，我非常有信心，只要试驾过我们
的车，一定会下单。

记者：创业这么多年，可以总结一下你成功的原
因吗？有什么建议可以提供给年轻人？

张雪：成功的原因在于，我不管结果，做了我想
做的事，几十年一直如此，不管有多困难，我也不会
想去放弃，干不死就往死里干。给年轻人的建议是：
不缺钱就遵从自己的内心，干自己想干的事儿，做自
己想做的事情，如果经济条件有限，就先想办法踏实
挣钱。

极目新闻

郭雷，1966 年出生于山东曲阜。全国人
大代表、中国科学院院士、北京航空航天大
学教授。长期从事抗干扰控制理论与仿生智
能技术领域的研究，带领团队为我国航空航
天事业提供关键技术支撑，显著提高了多类
智能无人系统装备的抗干扰能力。

“人工智能”是当下最火的话题，那你听
说过“鸟工智能”“鱼工智能”吗？

“在平日生活中，大家比较熟悉的是以大
数据、大模型为代表的类脑智能技术，比如
DeepSeek、豆包等。但在航空航天、国防军
工等领域，比如火箭、卫星、无人机，它们
不一定需要超强的计算能力，而是需要敏锐
的空间感知能力和灵活的运动控制能力。在
这方面，我们要向虫、鸟、鱼等动物学习，
发展仿生智能。”中国科学院院士、北京航空
航天大学教授郭雷对记者说。

从抗干扰控制理论，到仿生智能技术，
20多年来，郭雷始终坚持把原始创新和国家
需求当作科技创新的指挥棒。今年两会，他
作为全国人大代表，关心的依旧是“新硬科
技”的发展：“我们要推动空天仿生智能等前
沿交叉领域基础理论、关键技术和工程应用
全链条创新，加快推动低空经济、商业航天
和具身智能等产业发展。”

机器要像动物一样进化

2025 年底，南京部分区域一度出现手机
导航定位位置异常现象，原因是区域性用户
信号频率受到干扰。尽管持续时间比较短，
仍在网上引发广泛关注。

郭雷对此也很关心。“我一直从事的就是
抗干扰控制理论研究。天上飞的无人机，水
下游的潜水器，还有现在热门的机器人，这
些运动体在实际应用中都需要很强的抗干扰
能力，都是我们的研究对象。”

在郭雷看来，我国的火箭、卫星、无人
机，甚至机器人等无人系统，目前大多局限
于“预设任务、理想环境、确定模式”，还不
能看作真正的智能系统。在实际应用中，几
乎所有无人系统都会面临来自内部的、外部
的、主动的、被动的多源干扰与不确定性。

“未来的飞行器能应对各类干扰和不确定因
素，在多约束、高动态、强对抗的条件下适
应环境、抵御干扰、制胜天敌。”

该如何实现这个目标呢？郭雷想到了自
然界的动物，动物在亿万年的进化过程中，
练就了一身“硬本领”——抵御病毒侵袭、
适应环境剧变、躲避天敌侵害、应对种群竞
争，这些能力都是动物神经、器官、组织和
行为智能的综合体现，也是人类工程技术难
以企及的“自然智慧”。

一只鸟无需复杂而耗能的程序，就能在
狂风中灵活转向、精准觅食。郭雷说，空天
仿生智能研究就是将轻量化的学习、预测和
进化算法，融入飞行器的传感器、执行器和
系统行为中，最终实现“脑聪、目明、手
巧、身健”的目标。“为了区别于大家熟知的
人工智能，我们也亲切地将它戏称为‘鸟工
智能’。仿生智能的目标，就是提升无人系统
的行为智能与运动智能，让飞行器也能像鸟
一样乘风而行，提升它们在各类不确定环境
下的安全性、绿色性和进化能力。”

蜻蜓能迅速捕捉飞蚊，“如果将其运动轨
迹规划、姿态控制方面的能力和火箭技术相
结合，前景非常广阔”。仿螳螂虾的无人系统
则可以将控制、感知和探测进一步结合，实
现对自身、环境和目标信息的“灵动”感知
与控制，以完成水下环境任务——这被称为

“鱼工智能”。

引领抗干扰控制理论新方向

郭雷1966年出生在山东曲阜的一个教师
之家，家住阙里步行街旁。18岁那年，他虽
然高考成绩在县里名列前茅，但还是选择了
家门口的曲阜师范学院 （今曲阜师范大学），
进入数学科学学院就读。

“那时，曲阜师范学院数学系实力挺强
的，好几位老师是华罗庚先生的学生。”郭雷
说，他的硕士生导师是航天力学专家竺苗龙
教授，受其影响，自己硕士毕业论文写的是
小推力卫星最佳轨道设计方法。“那时我做了
一些航空航天方面的研究，没想到时隔许多
年，我会真正投身于此。”

这期间，郭雷遇到了对他影响极深的老
师——著名自动控制学家、中国科学院院士
冯纯伯。

冯纯伯生于1928年，成长于炮火纷飞的
战乱年代，最明白什么叫“国家需要什么就
做什么”。三峡工程之初，他负责组建电力系
统综合实验室；1960年中苏关系破裂后，他
参与某型导弹的研制工作；他提出的技术方
案可使雷达重量减轻1/3；被调入南京工学院
（今东南大学）后，他开始为祖国培养自动控
制理论人才。

1994 年，郭雷到东南大学读博，师从冯
纯伯。“早在上世纪80年代，冯老师就带着团
队开始研究神经网络和机器人，这都是现在
的大热门。我的研究方向是鲁棒控制，就是
抗干扰控制理论。”

鲁棒控制是一种控制系统设计方法，其
目标是使控制系统在面临参数摄动、外部干
扰、建模误差等不确定性因素时，仍能够保
持其期望的性能特点。

读博期间，郭雷在鲁棒 H 无穷控制方向
发表了不少论文，在许多人看来，他取得了
不错的学术成就。可有一天，冯纯伯问他：

“我们研究的核心是要解决别人解决不了的问
题。你的研究到底能解决什么问题？”自那开
始，郭雷就下了决心，学术研究一定要看原
始创新！

后来，他带着老师的问题，去了法国、
英国等国家，与国外的科研机构开展合作研
究。在英国拉夫堡大学航空系，郭雷和合作
者针对机器人和无人机的实际问题，撰写了
国际上第一篇关于“干扰的同时抑制与补
偿”问题的文章。目前，这项成果已经成为
国际控制和智能科学领域的引领性理论方法。

经过 20 多年的努力，
郭雷带领团队原创性地提
出 了 精 细 抗 干 扰 控 制 理
论。对于无人系统而言，
干扰与不确定性，正是控
制和智能科学的核心理论
难题。在此基础上，他们
还系统地提出了多源干扰
系统精细控制、复合干扰
滤波和动态闭环不确定性
量化等一系列理论方法，
成功建立了从“抗干扰”
到“识干扰”“用干扰”的
完整理论体系，让复杂系
统既能抵御外界干扰，还
能“读懂”干扰、利用干
扰，变得更加灵活智能。

如今，郭雷团队的多
源干扰系统精细估计与控
制理论和技术不仅被应用
于 航 空 航 天 ， 在 精 密 制
造、能源电子、具身智能
等 领 域 都 发 挥 着 重 要 作
用，在国际上也具有重要
的影响力。他们团队的综
述文章长期位居国际知名
期 刊 《IEEE 工 业 电 子 汇
刊》 受欢迎论文第一名，
被评价为相关领域“最流
行”“最有用”“最重要”
的理论方法之一。

让无人机“内外
兼修”

理论的意义在于指导
实践。“作为一名科技工作
者，最大的幸福就是自己
的理论方法和技术能为国
家重大工程作出贡献，把
论文写在祖国大地上。对
于控制学科而言，理论方
法只有在实践中发挥了作
用，解决了别的理论解决
不了的问题，才能流传下
去。”郭雷说。

2006 年进入北京航空
航天大学工作后，郭雷在抗
干扰控制理论研究的基础
上，围绕国家航空航天领域
在干扰拒止环境下的导航
和控制难题，开展关键技术
攻关和工程应用研究。

谈 起 仿 生 智 能 的 应
用 ， 郭 雷 尤 其 兴 奋 。 他
说，仿生智能绝不是“纸
上谈兵”的算法研究，而
是一门实打实的硬科技，
不仅需要修炼算法的“软
功”，更要夯实器件和系统
的“硬功”，做到内外兼修、软硬一体，这样
才能让飞行器真正拥有“生命力”，更聪明、
更自在地翱翔于天空。

比如，郭雷团队认识到，蜜蜂拥有与生
俱来的高超导航能力，既能四处觅食，又能
精准返回蜂巢，即便环境复杂也不会迷路。
团队破译了蜜蜂等昆虫复眼对光场的感知机
理，成功研制出一系列新型仿复眼智能导航
传感器。更进一步，他们还结合不同昆虫和
候鸟对光学、地磁、重力等多物理场信息的
感知与融合能力，设计了抗干扰信息融合算
法和软件，研制出仿复眼组合导航装置——
相当于给无人机安上一双“慧眼”。这双“慧
眼”能让无人机“看见”和“听见”人类看
不见的偏振光、地磁场等信息，哪怕在卫星
信号被屏蔽的拒止环境下，也能自主导航、
精准飞行。

郭雷团队还让无人机练就一身“鹰爪
功”。“老鹰在空中抓捕猎物时，动作迅猛、精准
有力、节省能量，既能牢牢抓住猎物，又能保持
自身稳定和平衡。我们通过细致观察其抓捕
时的肌肉收缩、关节活动规律，模仿这一行为
机制，研制出无人机灵巧作业机构，可完成空
中抓取、旋拧等精细动作，让无人机从会飞升
级为会做，大幅提升了实用性。”

即便面对极端环境，郭雷团队也有解决
方案。海燕能够在风暴中翱翔，它们可以通
过感知风向和风力灵活调整姿态。团队模拟
鸟类在极端环境下的飞行控制行为，提出了
无人机抗风、抗雨及容损控制方法和软件，
研制出飞行安全与免疫控制装置，显著提升
了其在复杂干扰下的生存能力与飞行安全性。

“我们团队所有的研究和努力，只为实现
一个目的——让祖国的飞行器能够具备更强
的抗干扰能力、在风暴中御风而行。”郭雷
说。过去的几年中，无论是西北边陲的试飞
基地，还是南海和东海的前沿海域，都留下
了团队成员做实验的身影。

在他的办公室里，两幅字静静挂在墙上，
一幅是冯纯伯写的“求是创新，自强不息”，另
一幅是友人送的毛泽东诗词“天若有情天亦
老，人间正道是沧桑”。墨色沉凝，如同岁月的
坐标，标定着一位科学家的初心与征途。
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对话张雪机车创始人张雪：

为了用户安全
宁可损失10%的销量

2026年3月，郭雷（左）在北京航空航天大
学和科研人员交流。

张雪机车生产线。

张雪机车820RR-RS比赛当中。

张雪接受媒体采访。


