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近日，爱奇艺、腾讯视频、华策影视
等头部平台与制作机构密集宣布：《重案
六组》《长安十二时辰》《伪装者》《南来
北往》等一批曾以数十集体量构筑国民记
忆的经典长剧IP，正被系统性纳入微短剧
开发计划。尽管这些项目还处于前期筹备
或官宣阶段，尚未实际拍摄或上线，但其
释放的信号清晰而坚定：长剧大IP正有组
织、有策略地向微短剧领域延伸。

这一现象背后的原因何在？将为行业
带来什么？改编的难度在哪？业内人士指
出，这一动向不应被简单解读为“老剧重
拍”，而是一场由IP商业价值延续、监管
引导与技术变革共同推动的微短剧精品化
向深向实的行业变迁。

大IP为何要改编？

不得不说，微短剧行业的发展轨迹，
与其内容形态高度一致——节奏快、变化
多。在经历初期的野蛮生长后，行业迅速
进入去劣存优的整合期。IP自身的商业逻
辑、用户习惯的变迁、平台规则的调整，
以及AI生成内容的快速扩张，共同加速了
这一进程。

长剧IP转战微短剧，最直接的动因在
于延长其商业生命周期。过去，一部热门
剧集播完即止；如今，通过开发微短剧衍
生内容，可实现“一鱼多吃”，在短视频
平台、小程序端口等新渠道持续变现。芒
果TV大芒商务总监孙伟表示，长剧IP改
短剧的本质，是用户需求的再分层，以及
IP价值的最大化。

政策环境的变化也助推了这一趋势。
一方面是主管部门强化监管，发现问题及
时介入、及时纠偏，有力地廓清航向，为
优秀作品净化了行业环境；另一方面抬高
了行业门槛，对投资超300万元的微短剧
实施重点备案管理，将微短剧纳入规范
化、精品化轨道，吸引拥有成熟IP储备和
制作能力的传统影视公司、主流媒体及国
资背景机构加速入场。

对于用户来说，供过于求的微短剧数
量倒逼内容生产从数量竞争转向质量竞
争。观众早已学会“用手指投票”，粗制
滥造的内容难逃“秒划”命运。而平台方
也顺应变化，将资源向具备制作底蕴与题
材创新能力的团队倾斜。

尤为关键的是，在 AI 生成内容冲击
下，真人微短剧亟须建立以“人性温度”
和“制作质感”为核心的护城河。而长剧
IP所承载的复杂人物关系、严密故事逻辑
与深层社会议题，恰是算法难以复制的精
神内核。

多重压力下，业界观察到微短剧行业
底部开始出清：不少依赖“薅羊毛”“赚
快钱”的小型制作团队开始退出；拥有成
熟IP储备的传统影视公司大踏步入场。

为行业带来什么？

大IP入局，为微短剧观众带来更为独
特而浓烈的怀旧体验。试想一下，当《伪
装者》中明家兄弟在烽火硝烟中坚守的家
国情怀，被浓缩进几分钟的高能片段；当

《长安十二时辰》里张小敬策马穿行于上
元灯会的盛唐气韵，在竖屏镜头下重新燃
起紧张与诗意；当《南来北往》蒸汽火车
汽笛声再度响起，带着上世纪八九十年代
特有的生活质感扑面而来……这些曾烙印
在观众记忆深处的情绪符号，如今以微短
剧的形式在手机屏幕上轻盈重现。

原IP的老观众在手机上点开一集，仿
佛瞬间穿越回当年守在电视机前的心跳时
刻——熟悉的配乐、经典台词、标志性角
色，唤起美好的观剧回忆；甚至以前从未
尝试过手机观剧的怀旧观众，都可能成为
微短剧的增量用户。大IP的厚重底蕴，既
留住了老朋友，也迎来了新面孔。

对于微短剧从业者而言，传统影视公司
携经典IP入场，带来的是另一种维度的“提
质”可能——这些IP本身经过市场长期检
验，人物关系清晰、主题明确、情感基础牢
固，为微短剧提供了现成的叙事骨架；同时，
长剧的制作思路也能为微短剧原生创作团
队带来专业方法论的注入与审美标准的提
升。短剧制片人陈静怡描述这种状况：“打
个不恰当的比方，微短剧是在减法里学习做
加法，而长剧是在加法里学习做减法。”

改编难在何处？

需要认清的是：长剧 IP 改编为微短
剧，未必就有好成绩。如《庆余年》改编
短剧《庆余年之帝王业》《九重紫》改编
短剧 《昭示录》《唐朝诡事录》 衍生剧

《大唐来的苏无名》《去有风的地方》衍生
剧 《我的归途有风》 等，播放表现均平
平；同时，原生的微短剧领域，早已经有
了自己的精品。如《盛夏芬德拉》《家里
家外》等作品以贴近现实的题材、细腻的
情感刻画和鲜明的时代议题，证明了微短
剧同样可以承载深度叙事与人文关怀。

显然，并非所有大IP都能顺利“微”
化。迁移与改编十分考验功底。“不能简
单地压缩时长，而是用短剧的视角重新讲
述故事。”职业编剧星星在接受采访时表
示。长剧依赖复杂的人物成长线与多线并
进的情节结构，而微短剧需在极短时间内
完成起承转合，既要保留原 IP 的精神内
核，又不能照搬照抄，对编剧的提炼能力
和节奏把控提出极高要求。

同时，观众预期也成为双刃剑。经典
IP 自带粉丝基础，若改编粗糙、人设崩
塌，极易引发口碑反噬。如何在创新与尊
重原作之间找到平衡，考验着制作方的诚
意与功力。 文汇报

推门而入的，都是故事

一周前的一个傍晚，一场沉浸式绘本读书会
正在歌德书店举行，一名背包的年轻女孩推门而
入。她是一名航天工程师，当天因行程中转，在沈
阳仅有两小时停留。路过中山广场时，她偶然走
进了歌德书店。

参加活动的书友们热烈地轮流抒发自己的观
后感。正当大家的观点激荡时，这名女生在聆听
十多分钟后突然举起了手：“我第一次来沈阳，听
了你们的发言特别感动，我马上要去赶火车，不得
不临时插话，因为这家书店，我觉得这座城市很特
别。”她匆匆地表达完自己的感想后，就离开了歌
德书店。

北方图书城总店项目负责人周金丹是当时读
书会的主持人，这个女孩的匆匆来去给她留下了
难忘的印象。“这是她第一次到沈阳，第一次到歌
德书店，也许以后她再也没机会到这来，但是这种

‘一生一会’的邂逅，短暂停留、默默倾听、临走一
句真诚赞美，成为书店里最动人的瞬间之一。”

这名女孩的美妙邂逅是很多人的际遇。在小
红书的分享里，歌德书店有上万篇图文推介。关
键词包括“最美书店”“最特别的小书店”“百年建
筑”等。

一名安徽女读者把辽宁旅游的最后一天留给
沈阳，她选择在歌德书店度过愉快的夜晚。她说：

“喜欢老建筑，喜欢书店，喜欢咖啡，这个夜晚，三
全其美了。”一名山西的女读者说：“在沈阳，最喜
欢的居然是一个书店。这个书店可太有魔力了，
本来只想进去看看，没想到一进去看到好看的座
位就走不动道了。很多人在里边自习、读书，喜欢
这种安静的氛围，感觉整个人都静下来了。”

就在记者采访当天，沈阳下起了春雨，一位白
发老者在歌德书店的一楼，悠闲地读起张炜的《楚
辞》笔记。他和歌德书店的相遇纯属偶然，但正因
为书店的魅力，让他前一天第一次造访，买了两本
书，今天就再次登门。

“我老伴儿在附近住院治疗，我常到周边逛
逛，熟门熟路。但没想到在歌德书店，短短两天已
成回头客。”他笑着说，不仅爱上这里安静、治愈的
氛围，还在春雨里给自己点一杯热巧克力，享受片
刻惬意。

他说，今后还会常来。对他而言，这家书店，
不只是买书看书的地方，更是陪护日子里一处难
得的心灵栖息地。

真正有生命力的空间，不是让你待得更久，而
是让你来了还想再来。歌德书店主理人吕岩说，
因为周边有数家医院和学校，很多学生家长、医护

人员和陪护的病人家属常来这里，
寻求安静和治愈的氛围。

“我们有位客人是附近医院的
保安，他到了之后，只需告诉我
们的店员‘还是老样子’，我们就
把他常喝的咖啡送到他常坐的座
位。在那里，他就可以晒着太
阳，读着书，度过自己的休闲时
光。”吕岩说。

一束阳光，一个常坐的位子

“在沉静的林苑中，我常去倾
听/万籁俱寂/我伴着你，即使你在
天涯海角，犹如身边/太阳西沉，星
星很快将照耀我/呵，愿你也在这
里 ！”歌 德 书 店 外 ，最 显 眼 的 是

“1923”这个建筑的始建年份，还有
以德文书写的“书轴”，上面是歌德
的诗《爱在身边》。

吕岩在歌德书店工作了 6 年，
她告诉记者，店里的金卡会员每年
有 300 人左右，每个人都有自己的
喜好，但也正因为歌德书店的独特
性，让很多读者在这里能够找到情
感的链接。

在这座沈阳欧风街的百年建
筑里，歌德书店不只是一个阅读空
间，更是以独特的建筑和书店设

计，打造出一个“诗意的栖息地”，让人得到治愈和
安慰。

去年3月份，歌德书店接到了一封长达5页的
手写信件，寄信人是一名高三女生，她因为抑郁症
停课在家，在医院治疗期间，她经常独自来到歌德
书店，找一个角落静静坐下。

她在信中写道：今天是我与歌德书店相遇一
周年的日子。一年来，坐上一小时的公交，穿过中
山路，奔赴这里。无数次推门步入这片宁静，瞬间
隔绝尘世喧嚣，再闻咖啡醇香，整齐陈列的书籍始
终如一地等我。

在信中，她叙述了自己在长达3年时间里，出
现了眩晕、思维卡顿、四肢僵硬无法移动等躯体化
症状，直到2024年才敢出门，在歌德书店度过整整
一年的读书、思考和自我救赎时光。“一杯柚子茶
融化 3 年悲欢，我用 40 分钟读完一本《我们八月
见》……从此，歌德书店成了我必来的地方。能出
门的日子里，歌德书店见证了我的一切。”

她不吵闹、不打扰别人，只是安静地翻书、发
呆，在文字里安放情绪。一楼的窗边、二楼的小隔
间，都留下过她的身影。整整一年，书店成了她最
安心的避风港。

吕岩说，她在书店办过上千场读书活动，留下
了很多记忆，但这个女生的信，让她深深感受到一
个书店经营者的幸福：这里不仅有人和书的相遇，
还有人和书店的情感羁绊。

“我们的心愿墙，从一楼到二楼，我记得有一
对情侣以前经常一起来读书，写下了心愿挂在了
墙上，3年后他们两人结婚，又到我们书店，找到自
己的心愿卡合影留念。会员们的专属座位，读者
们留下的心愿，都在歌德书店留下了个人印记，让
他们有了归属感。我想，治愈他们的不仅是书，还
有他们愿意停留、愿意留下痕迹的空间。”吕岩说。
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《重案六组》《长安十二时辰》《伪装者》《南来北往》等被纳入微短剧开发计划

长剧IP向短：
浓缩精华而非稀释经典
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歌德书店内景。

本版图片为资料图片。

歌德书店

隶属于北方图书城的歌德书店，位
于沈阳中山路欧风街入口处，主体建筑
始建于1923年，是建筑设计师结合西方
古典建筑风格建成的，抬头可见一个书
轴和一个由酒桶改成的装有羽毛笔的
笔筒，书轴上是德文的歌德诗歌《爱在
身边》。

去沈阳市和平区广州街81号的歌德书
店，如赴一次约会——有人恰逢美妙的邂
逅，有人是一生一会。还有人常常来约会，
把这里当成了“心灵的庇护所”。

在歌德书店，上午11时，也许一名保
安员正坐在她习惯的位置，看着阳光透过玻
璃倾洒而下，弥漫在她的咖啡杯上，她正在
读的书，也被照射得熠熠生辉。

在歌德书店里，人们很容易找到让自己
静下来的氛围感：4米高的仿欧洲教堂彩绘
玻璃，阳光透过时洒下斑斓光影；楼梯两侧
挂满读者的心愿牌，一笔一画皆是对生活的
期许；一楼出口处的老照片，定格着1923
年的建筑原貌，诉说着百年变迁。窗边的座
位永远坐满热爱阅读的年轻人，成为书店最
动人的风景。
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